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Wirtschaft

Mittwoch, 6. August 2025

US-Marktin Gefahr

Noch gibt es Hoffnung auf eine politische Losung. Doch wenn die US-Zo6lle in der Hohe von 39 Prozent kommen,
verteuern sich fiir Amerikaner viele Zentralschweizer Produkte massiv - oder sie miissen ganz darauf verzichten.

Maurizio Minetti

Einmal im Leben im renom-
mierten «Wall Street Journal»
zitiert werden; welcher Ge-
schiftsmann wiinscht sich das
nicht? Raphael Bachmann hat
das geschaftt, auch wenn der
Anlass kein erfreulicher ist.
Die US-Wirtschaftszeitung hat
am Wochenende ftber den
39-Prozent-Zollhammer fiir die
Schweiz berichtet. Unter dem
Titel: «Trumps <Ohrfeige>
bringt die neutrale Schweiz ins
Kreuzfeuer des Handelskriegs».

Das «Journal» beschreibt,
wie einige Firmen gleich am
Nationalfeiertag Sofortmass-
nahmen ergriffen haben. So hat
die Luzerner Confiserie Bach-
mann den Zugang zum Online-
Shop fiir ihre US-Kundschaft
gesperrt. Auch Geschéftskun-
denin den USA werden vorerst
nicht mehr beliefert. Keine
«Guardian Angels» mehr fiir
Amerikaner also, wie Bach-
mann die handgefertigten
Truffes «Schutzengeli» in den
USA nennt.

Inhaber Raphael Bachmann
fiihrt auf Anfrage aus, man sei
gerade dabei gewesen, den US-
Markt aufzubauen. «Wir inves-
tieren seit rund drei Jahren mas-
sivinden USA. Das Potenzial ist
riesig, es ist ein Wachstums-
markt.» Auf Linkedin ergéinzte
er: «Unsere <Schutzengeli> ste-
hen fiir Hoffnung, Herzenswiér-
me und Menschlichkeit - fiir al-
les, was in dieser Welt gerade so
dringend gebraucht wird. Aber
sie fliegen nicht durch Mauern
aus Misstrauen, Misstonen und
Missgunst. Wir verlieren keinen
Markt. Wir gewinnen unsere
Haltung. Denn es geht nicht um
Profit. Es geht um Prinzipien.»

Thermoplan:
«Der absolute Super-GAU»

Solch klare Aussagen und Hand-
lungen sind eher rar. In den ver-
gangenen Monaten teilten viele
Zentralschweizer Unternehmen
in Bezug auf die US-Zdlle mit,
man analysiere die Situation, er-
arbeite Szenarien oder priife
Handlungsoptionen. Die fami-
liengefiihrte Confiserie kann
sich diese Klarheit leisten, zu-
mal sich der Umsatzverlust in
Grenzen hilt.

Doch es gibt zahlreiche
KMU, die Produkte hauptsich-
lich fiir den US-Markt herstel-
len. Fiir Firmen wie etwa den
Schwyzer Messerhersteller Vic-
torinox oder den Obwaldner
Motorenhersteller Maxon ge-
horen die USA zu den wichtigs-

ten Exportmairkten. Der Star-
bucks-Lieferant Thermoplan
aus Weggis wire besonders
stark betroffen. Geschiftsfiih-
rer Adrian Steiner sagte dem
«Blick»: «39 Prozent sind der
absolute Super-GAU.» Uber 30
Prozent der Produkte exportiert
Thermoplan nach Nordameri-
ka. Man misse eine Produktion
von Kaffeemaschinen in den
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Raphael Bachmann bei der Herstellung der «Schutzengeli».

USA in Betracht ziehen, sagt
Steiner. Er bleibt aber optimis-
tisch: «Wir setzen alles daran,
Kurzarbeit und vor allem Ent-
lassungen zu vermeiden.»
Doch wer eine starke Markt-
macht und kein Klumpenrisiko
hat, kann selbst den horrenden
Zollvon 39 Prozent an die End-
kundschaft weiterreichen. Bei-
spiel Emmi: Zwar produziert

Die wichtigsten Exportdestinationen
Anteil der Exporte nach Zielland, 2024, in Prozent
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der Luzerner Milchverarbeiter
primar «lokal fiir lokal» - aber
nicht nur. Soist Emmi einer der
wichtigsten Produzenten von
Gruyere AOP fiir den Export.
Eine Firmensprecherin sagt,
dass man sich bereits im zwei-
ten Quartal dieses Jahres ge-
zwungen sah, wegen zoll- und
wechselkursbedingter Entwick-
lungen Preiserhohungen fiir
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diese Kisespezialititen vorzu-
nehmen. «Die neuen Rahmen-
bedingungen erfordern nun
eine erneute Anpassung der
Preise.» Heute gilt ein Zoll von
10 Prozent auf Schweizer Gruy-
ére fur US-Amerikaner, ab Don-
nerstag kommen weitere
29 Prozent dazu.

Eine aktuelle Datenauswer-
tung der Industrie- und Han-

delskammer Zentralschweiz
IHZ auf Anfrage dieser Zeitung
zeigt, dass der Zielmarkt USA
fir die Zentralschweiz weiterhin
wichtig ist (siehe Tabelle).

Nidwalden exportiert
am meistenin die USA

Fiir den Kanton Nidwalden wa-
ren die USA 2023 die grosste
Exportdestination mit einem
Anteil von 42 Prozent - 2024
waren es 47 Prozent. In Luzern
istder US-Anteil an den Expor-
ten innert Jahresfrist ebenso
angestiegen, wenn auch nur
leicht von 10 auf'11 Prozent. In
Obwalden und Zug ist der US-
Anteil hingegen gesunken. In
Schwyz und Uri befinden sich
die USA nicht unter den Top-
3-Exportdestinationen.

Dass die USA fiir Nidwalden
sowichtig sind, hat mit der enor-
men Bedeutung des Stanser
Flugzeugherstellers Pilatus zu
tun. Fast die Hélfte des Gesamt-
umsatzes erwirtschaftet Pilatus
in den USA; PC-12 und PC-24
sind in diesem Markt absolute
Bestseller. Zwar produziert Pila-
tus-wie Emmi-auch vor Ortin
den USA, aber eben nicht nur,
wie die Exportzahlen zeigen.

Gefragt, wie sich die 39 Pro-
zent auf das Geschift auswir-
ken werden, sagt ein Firmen-
sprecher: «Pilatus erwartet,
dass der Bundesrat eine ad-
dquate Losung fiir die Schweiz
und die betroffenen Unterneh-
men verhandeln wird. Pilatus
kann und will dem Ergebnis
nicht vorgreifen.» Das sind di-
plomatischere Worte als jene
von Bachmann. Fiir Pilatus
steht zu viel auf dem Spiel.

Luzerner Gewerbeverband
fordert Nachverhandlungen

Der Stellenwert der Exporte in
die USA wird auch vom KMU-
und Gewerbeverband Kanton
Luzern (KGL) betont. In einer
Mitteilung fordert dieser den
Bundesrat dazu auf, «nun alle
zur Verfligung stehenden Op-
tionen und Kontakte zu nutzen,
um in Nachverhandlungen eine
Verbesserung der Zolltarife zu
erreichen». Deren Hohe stehe
im internationalen Vergleich
«weit ausserhalb jeglicher Ver-
hiltnismassigkeit» und werde
die KMU-Wirtschaft des Kan-

tons Luzern stark belasten.
«Folgen dieser volkswirtschaft-
lich schadlichen, einseitig ver-
héangten Zdlle sind sinkende
Exporte, tiefere Margen und
eine gebremste Investitionsta-
tigkeit bei den KMU», so der
KMU- und Gewerbeverband
Kanton Luzern.

«Keine Schnellschiisse
veranstalten»

Man erwarte von Bund und
Kanton zusitzlich eine struktu-
relle, regulatorische und steuer-

liche Entlastung fiir die KMU-
Wirtschaft im Inland. «Trotz
der zu erwartenden, erhebli-
chen Schwierigkeiten: Die
Schweizer KMU zeichnen sich
seit jeher durch hohe Flexibili-
tit, Innovationsfahigkeit, Pro-
duktivitit und Resilienz aus»,
heisst es vom Verband. «Die
Schweiz tut gut daran, beson-
nen zu bleiben und angesichts
des US-amerikanischen Drucks
keine Schnellschiisse und
schon gar keinen Ausverkaufzu
veranstalten.» (mha)

Anlagefonds ANZEIGE
Konditionen bei der Ausgabe 4. Kombination von 2) und 3) Bezeichnung Wahrung Ind. Wert =+ LUKB Expert-Aktien Nordamerika-P-  USD 2/7e 22840 47 ZugerKB Aktien ESG USA (USD) A USD 2/7e 23866 81
und Riicknahme von Anteilen: 5. Besondere Bedingungen bei der 2025 LUKB Expert-Aktien Ausland -P- CHF 2/7e 1470 -20 \
1. keine Ausgabekommision und/oder Gebiihren zugun- Riicknahme von Anteilen. Anlagestrategiefonds C RE DI T S U I S S E
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und/oder des Vi (kann bei gleict
Fonds je nach Vertriebskanal unterschiedlich sein).

3. Transaktionsgebiihr zugunsten des Fonds
(Beitrag zur Deckung der Spesen bei der Anlage neu
zufliessender Mittel).

4. Kombination von 2) und 3).

5. Besondere Bedingungen bei der Ausgabe von Anteilen.

Die zweite, kursiv gedruckte Ziffer verweist auf die

Konditionen bei der Riicknahme von Anteilen:

1. Keine Riicknahmekommission und/oder
Gebiihren zugunsten des Fonds
(Riicknahme erfolgt zum Inventarwert).

2. Riicknahmekommission zugunsten der Fondsleitung
und/oder des Vertriebstragers (kann bei gleichen
Fonds je nach Vertriebskanal unterschiedlich sein).

3. Transaktionsgebiihr zugunsten des Fonds (Beitrag zur
Deckung der Spesen beim Vorkauf von Anlagen).

¢) quartalsweise Bewertung, d) keine regelméssige Aus-
gabe und Riicknahme von Anteilen, e) Vortagespreis,

f) friihere Bewertung, g) Ausgabe von Anteilen voriiberge-
hend eingestellt, h) Ausgabe und Riicknahme

von Anteilen voriibergehend eingestellt, i) Preisindikation,
) in Liquidation, x) nach Ertrags- und/oder
Kursgewinnausschiittung

Fondseintrdge kénnen bei CH Regionalmedien AG,
041429 52 52 oderi i dia.ch
disponiert werden.
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Strategiefonds

LUKB Expert-Ertrag CHF 2/7e 15400 13
LUKB Expert-Zuwachs CHF 2/1e 21600 08
LUKB Expert-Wachstum CHF 2/1e 11750 04
Aktienfonds

LUKB Expert-TopGlobal CHF 2/1e 27750 -07

LUKB Expert-TopSwiss -P-
LUKB Expert-Aktien Schweiz -P-

CHF 2/7e 18560 65
CHF 2/7e 13530 58

LUKB Expert-Tell CHF 2/1e 12320 76
LUKB Expert-Aktien Euroland -P- EUR 2/1e 13990 102
LUKB Expert-Aktien Euroland S/M EUR 2/1e 14700 139

LUKB Expert-Vorsorge 25 -E-
LUKB Expert-Vorsorge 45 -E-
LUKB Expert-Vorsorge 75 -E-
LUKB Expert-Vorsorge 100 -E-

CHF 2/7e 11500 06
CHF 2/7e 18290 11
CHF 2/1e 14570 17
CHF 2/7e 11050 16

Obligationenfonds

LUKB Expert-Obligationen CHF-P- ~ CHF 2/7e 9900 03

041709 11 11
'€ zuger Kantonalbank www.zugerkb.ch
Aktienfonds
ZugerkB Aktien ESG Schweiz(CHR) A CHF 2/7 ¢ 14586 33
ZugerkBAKlien ESG Europa (EUR)A EUR 2/7e 14684 81

ZugerKB Str ESG Dynamisch (CHF) B~ CHF 2/7e 12405 11
ZugerKB Str ESG Konservativ(CHR) B CHF 2/7e 10479 12

Vorsorgefonds

ZugerKB Aktien ESG Schweiz (CHF) BV CHF 2/7e 9562
ZugerKB Obligationen ESG (CHF BV ~ CHF 2/7e 10321
ZugerKB Str ESG Ausgewogen (CHF) BV CHF 2/7e 11571 13
ZugerKB Str ESG Dynamisch (CHF) BV CHF 2/7e 12804 10
ZugerKB Str ESG Konservativ (CHF) BV CHF 2/7e 10317 11

Obligationenfonds
ZugerKB Obligationen ESG (CHF) A
ZugerB Obligationen ESG (CHF) B

CHF 2/7e 108.98
CHF 2/1¢ 10888

Vermdgensverwaltungsfonds
Swiss & Glob Inc Str YId CHF Q-acc
Swiss & Glob Inc Str Bal CHF Q-acc
Swiss & Glob Inc Str Gr CHF Q-acc
Privilege 20 CHF Q-acc

Privilege 45 CHF Q-acc

CHF 2/7e 10026 00
CHF 2/1e 11617 06
CHF 2/1e 13264 12
CHF 1/7e 10843 08
CHF 2/7e 13037 08
Privilege 35 CHF Q-acc CHF 1/7e 11342 14
Privilege 75 CHF Q-acc CHF 1/1e 12208 20
UBS (Lux) Syst Index Fd Yield CHF Q-accCHF 2/7e 11032 16
UBS (Lux) Syst Index Fd Balan CHF Q-accCHF 2/7 e 12588 19
UBS (Lux)SysIndxFd GrCHFQ-acc ~ CHF 2/7e 14496 27
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